
HHHet belang van Juridisch ondernemen 
of  

“ Death of a Law Firm”? 

Kom meepraten over de toekomst van 
het advocatenkantoor als onderneming!   
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 13.15-15.00 uur 



Het belang van Juridisch 
ondernemen 

• “Death of a Law Firm”?  

• Provocatie of is er meer aan de hand?  

1. Ondernemersvaardigheden in de 
universiteit: het succesvol maken 
van de academische achtergrond van 
de afgestudeerde (transferable 
skills). 

2. Het belang van ondernemerschap 
voor advocatenkantoren.  

 



René Orij 
“Kwartiermaker” en 
Opleidingsdirecteur RGL 



Inbedding in de FdR 

• Onderdeel afdeling BDW. 

• Teams van ondernemende studenten 
(extracurriculair). 

• Volgend jaar stages juridisch ondernemen als 
keuzevak. 

• Zoektocht naar mogelijkheden in onderwijs en 
onderzoek. 

• Ophangen aan “Legal Tech”; want snijvlak en 
innovatief. 



Het belang van juridisch ondernemen 

november 2014 
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Source: Restructuring in Europe 2005 – Roland Berger Germany [amended by Adriaanse / Orij]  
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Liquidity   
Crisis 

Bankruptcy 

Examples assumption crisis 

Underestimating new competitors 

Neglect of real and/or changing customer 

preferences 

Neglect of new technological innovations 

e.g.  

to  optimize business  processes 

Neglect of disruptive trends that shape the 
future 

 
Time 



Innovatie in de Rechtspraktijk 

Brede mogelijkheden, voorbeelden van innovatie:  

• Aanpassen (partner-)structuur (want houtgreep?) 
is al innovatief. 

• Financiering door externen mogelijk maken 
waardoor investeringen mogelijk worden. 

• Big data gebruiken om klantwensen te 
ontdekken. 

• Internet verbindt alles; Blockchain. 

• Watson, die juridische adviezen gaat geven. 



oktober 2015 



Input voor Onderzoek 

• Startups richten zich op zoekmachines voor 
jurisprudentie. 

• Zoekmachines, input voor betere juridische 
beslissingen, ook in landen zonder traditie 
met gebruik jurisprudentie. 

• Internet, recht en ondernemerschap. 

• Braakliggend terrein: onderzoek naar het 
managen van “Law Firms”, in combinatie met 
‘tech’. 



Samenwerkings- 
projecten (i.o.) 

• HUBspot; Leiden University Center for Innovation and 
Entrepreneurship. Lugus, studenten. 

• Serious legal innovation game met Amerikaanse 
Universiteit. 

• Legal Tech: Legal Tech denktank met Dutch Legal Tech 
Award, Wolters Kluwer Legal en innovatiedirecteur van 
KvdL. 

• Zoekmachines: enkele grote uitgevers. 
• Legal Tech Student Award: o.a. met KPMG en Dutch Legal 

Tech. 
• Innovation Lab met advocatenkantoor en UniPartners. 
• Verschillende andere Amerikaanse universiteiten op het 

gebied van Legal Tech; preliminair  



Voorbeeld juridische student-
ondernemer 



De toekomst 

• Kan men met innovaties de advocatuur 
toekomstbestendig maken?  

• Kunnen we onze studenten sterker de 
arbeidsmarkt opsturen? 

• Is “Legal Tech” het gevaar of juist de oplossing? 
Watson? 

• Of spelen er andere thema’s? 

• Voor een vervolg: Jaap Bosman,  
auteur van “Death of a Law Firm”. 

 


