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Woord vooraf

Dit liber amicorum is opgedragen aan prof. dr. Kees Goudswaard. Al meer dan vier 
decennia heeft Kees zich onderscheiden als econoom, bestuurder en invloedrijk 
adviseur, maar bovenal als een inspirerende leermeester. Zijn loopbaan getuigt van 
een zeldzame samenkomst van analytische scherpte, academische diepgang en een 
oprechte maatschappelijke betrokkenheid.

Na zijn cum laude afgesloten studie economie aan de Vrije Universiteit Amster-
dam trad Kees in 1981 in dienst bij de Universiteit Leiden. Daar ontwikkelde hij 
zich tot een toonaangevend onderzoeker en docent op het gebied van de openbare 
financiën en de sociale zekerheid. In 1995 volgde zijn benoeming tot bijzonder 
hoogleraar Sociale zekerheid vanwege Instituut gak, en vanaf 2000 bekleedde hij 
de leerstoel Toegepaste economie aan de Faculteit der Rechtsgeleerdheid.

In Leiden vervulde hij tevens jarenlang een belangrijke rol als afdelingshoofd, 
promotor en mentor voor achtereenvolgende generaties studenten en onderzoe-
kers.

Zijn invloed beperkte zich echter niet tot de universiteit. Kees bekleedde een 
breed scala aan advies- en bestuursfuncties in het hart van het Nederlandse sociaal
economische bestel. Zo was hij onder meer kroonlid van de Sociaal-Economische 
Raad, lid van de Centrale Plancommissie en lid van de Raad van Commissarissen 
van De Nederlandsche Bank. Binnen de pensioensector vervult hij belangrijke toe-
zichtrollen, waaronder het voorzitterschap van de Raad van Toezicht van het Pen-
sioenfonds Horeca & Catering en het lidmaatschap van de Raad van Toezicht van 
Pensioenfonds Zorg en Welzijn.

Zijn bijdragen aan het publieke debat over de toekomst van sociale zekerheid 
en het pensioenstelsel hebben blijvende invloed gehad op zowel het beleid als het 
publieke denkraam. Kees heeft laten zien dat wetenschap en beleid elkaar niet hoe-
ven te mijden, maar elkaar kunnen versterken wanneer nieuwsgierigheid, integri-
teit en maatschappelijke verantwoordelijkheid hand in hand gaan.
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Toch doe je Kees ernstig tekort door hem alleen te vatten in functies, commissies of 
publicaties. Wie met hem samenwerkt, kent hem als een betrokken, bedachtzame 
en benaderbare persoon: iemand die luistert, vragen stelt, aanmoedigt én ruimte 
geeft. In discussies is hij scherp zonder hard te zijn, zorgvuldig zonder afstandelijk 
te worden, en steeds gericht op begrip en verbinding. Zijn vermogen om complexe 
vraagstukken te herleiden tot hun maatschappelijke en menselijke betekenis is 
kenmerkend en inspirerend.

In deze bundel komen collega’s, (oud-)promovendi, vrienden en vakgenoten 
aan het woord. Hun bijdragen vormen een veelkleurig geheel van herinneringen, 
reflecties en inzichten. Samen tonen zij niet alleen de reikwijdte van Kees’ werk, 
maar vooral de waarde van de relaties die hij in de loop der jaren heeft opgebouwd 
– binnen de wetenschap, in het beleid en daarbuiten.

Met grote dankbaarheid, waardering en genegenheid dragen wij dit boek aan hem 
op.

Koen Caminada
en
Olaf van Vliet 
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