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Opdracht aan Taskforce Kernvisie Bachelor

Aanleiding

De Adviesgroep Kernvisie Bachelor heeft in opdracht van het Faculteitsbestuur als opvolging van de
midterm review in de afgelopen maanden een kernvisie ontwikkeld. Het faculteitsbestuur heeft grote
waardering voor het werk van de Adviesgroep Kernvisie Bachelor en schaart zich achter de kernvisie
en het bijbehorende pakket aan maatregelen. Het voelt zich hierin gesteund door de diverse
gesprekken die het in de maanden augustus en september met de wetenschappelijke directeuren, de
instituten, het onderwijsbestuur, studenten en verschillende medewerkers heeft gevoerd. Deze
gesprekken lieten ook zien dat er nog een aantal belangrijke vraagstukken liggen die een zorgvuldige
oplossing vereisen; deze hebben hun weerslag gekregen in de opdrachten aan de teams en verkrijgen

waar nodig bestuurlijke aandacht.

De kernvisie heeft als doel onze bacheloropleidingen toekomstbestendig te maken en studenten voor te
bereiden op de snel veranderende (inter)nationale arbeidsmarkt. De voorgestelde maatregelen beogen
de kernwaarden die de kernvisie stelt (interdisciplinair, breed, verbindend, actief, ssmenhangend,
omgevingsbewust en resultaatgericht) te verwerken in het curriculum van de opleidingen. Het
faculteitsbestuur is doordrongen van de urgentie en het grote belang van de verdere ontwikkeling en
verbetering van de bacheloropleidingen. Het verbindt zich met volle overtuiging en commitment aan
de kernvisie. Tegelijkertijd houdt het faculteitsbestuur oog voor de aandachtspunten die in de
gesprekken door collega’s en studenten naar voren zijn gebracht. De taskforce krijgt dan ook
nadrukkelijk de opdracht mee dat zij deze punten zorgvuldig onderzoekt en in gesprek treedt met
betrokkenen tijdens het uitwerken van de maatregelen. Daarnaast is het faculteitsbestuur zich er ten

volle van bewust dat deze kernvisie veel van onze organisatie en van alle collega’s zal vragen.

Uitvoering geven aan de kernvisie vergt discipline, daadkracht en moed van de gehele organisatie.
Bepaalde maatregelen moeten nog worden uitgewerkt, doorgerekend en/of bekeken in het licht van de
doelstellingen van de kernvisie. Om ervoor te zorgen dat de maatregelen zorgvuldig en toch
voortvarend kunnen worden geimplementeerd, geeft het faculteitsbestuur opvolging aan het advies uit
de kernvisie om een taskforce samen te stellen en de taskforce een leidende rol te geven in het verder

uitwerken en implementeren van de kernvisie en het voorgestelde pakket aan maatregelen.
Werkwijze

De voorzitter van deze taskforce is de huidige opleidingsdirecteur van de Bacheloropleiding
Rechtsgeleerdheid, Bastiaan Rijpkema, en zal direct rapporteren aan de vice-decaan Onderwijs. De
voorzitter wordt geadviseerd door de voorzitter van de Adviesgroep, Jan Adriaanse. Het projectbureau
dat de voorzitter en de Taskforce ondersteunt, wordt geleid door Rachna in 't Veld van de Reflect
Academy. Het faculteitsbestuur geeft opdracht aan de taskforce om uitvoering te geven aan de
voorgestelde maatregelen met ingang van februari 2023. De taskforce krijgt verschillende teams onder
zich, geleid door verschillende leden van de taskforce, die zich richten op de verschillende aspecten van
het implementatietraject. De teams worden gevormd nadat de taskforce is samengesteld en krijgen
vanuit het faculteitsbestuur een specifieke opdracht mee. Het faculteitsbestuur heeft financiéle
middelen ten behoeve van de taskforce en de projectondersteuning gereserveerd. De leden van de

taskforce gebruiken hun persoonlijke expertise, ervaring en waar mogelijk de laatste wetenschappelijke
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en andere relevante inzichten, aangevuld met de bevindingen van de teams en de

projectondersteuning. Het is hierbij belangrijk dat praktijk, deskundigheid en visie bij elkaar komen.
Opdracht & Doelen
De taskforce krijgt van het faculteitsbestuur de volgende opdracht:

- De kernvisie te implementeren, en waar nodig nader uit te werken, eventueel op basis van
aanvullend onderzoek.

- De taskforce voert de opdracht uit in nauw overleg met de mandaathouder die afstemt met het
faculteitsbestuur.

- De voorzitters van de teams stellen een projectplan op voor hun team. Inhoudelijke
afstemming op het niveau van het curriculum vindt plaats in de taskforce.

- De voorzitters van de teams houden regie op de werkzaamheden van de teams die onder de
taskforce werken. Zij stuurt bij waar nodig en kan in samenspraak met de vice-decaan
Onderwijs de teams en/of de opdrachten aan de teams wijzigen.

- De taskforce zorgt ervoor dat de maatregelen worden uitgevoerd zoals ze zijn vastgesteld. De
taskforce zorgt ervoor dat de verantwoordelijken voor de implementatie concreet weten wat zij
moeten veranderen en is het eerste aanspreekpunt.

- De voorzitter doet minimaal ieder kwartaal mondeling verslag aan het faculteitsbestuur.

- De taskforce maakt halfjaarlijks een rapportage van de geboekte voortgang en de doelen voor
het komende half jaar. De voorzitter licht die rapportage toe in de relevante facultaire gremia,
waaronder in ieder geval het overleg van het Faculteitsbestuur met de Wetenschappelijk

Directeuren en de Faculteitsraad.
Verder stelt de opdracht in ieder geval de volgende randvoorwaarden:

- Om deze opdracht succesvol te kunnen uitvoeren, wordt de taskforce ondersteund door een
projectbureau waarvan de stafdienst Onderwijs — Cleveringa, (externe) projectbegeleiding, de
afdeling FEZ en de afdeling M&C onderdeel vormen. Waar nodig worden de Commissie
Planning & Begroting en de afdeling HR om advies gevraagd.

- De taskforce wordt in eerste instantie ingesteld voor een jaar. Na een jaar wordt de voortgang
van de taskforce geévalueerd en wordt de taskforce in de best passende vorm voortgezet. De
leden van de taskforce worden benoemd voor een jaar en hierna eventueel herbenoemd.

- Om ervoor te zorgen dat de taskforce over de volle breedte van het onderwijs de maatregelen
kan implementeren, zullen er verschillende teams worden samengesteld die zich elk bezig gaan
houden met een specifiek onderdeel van het implementatietraject. Op advies van de taskforce
besluit het faculteitsbestuur over de samenstelling van, en de opdrachten aan, de teams.

- Het studentenperspectief wordt voortdurend gewaarborgd door studenten een rol in de teams
te geven. Daarnaast zullen studenten gedurende het implementatietraject regelmatig worden
uitgenodigd om mee te praten over de voortgang. Ook vindt regelmatig terugkoppeling plaats
aan de faculteitsraad en de gezamelijke OLC. De assessor en het student-lid van het
onderwijsbestuur, beiden lid van de taskforce, spelen hierbij een belangrijke rol.

- De Kernvisie draagt bij aan de inbedding van de sectorplannen Empirical Legal Studies en

Conflictoplossende Instituties in het onderwijs.
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De Taskforce zal met het uitwerken van de opdracht de volgende vijf doelen nastreven:

- Studenten beter voorbereiden op de snel veranderende en breder wordende arbeidsmarkt en
de samenleving in de 21ste eeuw. Een helder omschreven uitstroomprofiel biedt hierin zowel
een richtpunt voor de ontwikkeling van onderwijs als ook de mogelijkheid om naar buiten toe
een duidelijke signatuur te geven aan de opleiding.

- De kwaliteit van het curriculum (verder) verhogen; het realiseren van een hoogstaand
curriculum dat studeerbaar, selecterend en inclusief is en uitdrukking geeft aan de waarden
van kernvisie: interdisciplinair, breed, verbindend, actief, samenhangend, omgevingsbewust en
resultaatgericht.

- Het vergroten van het studentsucces, de doorstroom in de bacheloropleidingen en de
aansluiting op de masters. Voor studenten is duidelijk wat de opleiding te bieden heeft, wat er
van hen wordt verwacht en hoe het onderwijsprogramma hen in staat stelt de doelen van de
opleiding te behalen.

- Het verbeteren van de deelname aan het onderwijs en actieve participatie in de
bacheloropleidingen onder (bege)leiding van bevlogen docenten en door het inzetten van
activerende en motiverende (blended)onderwijsmethoden;

- Het in toenemende mate creéren van een inspirerende en vooruitstrevende werk- en
leeromgeving voor zowel studenten als docenten. Vanuit een gedeeld begrip over de
doelstellingen van de opleiding geven docenten invulling aan hun onderwijsonderdeel. Zij
maken deel uit van een ambitieuze en diverse leer- en werkcultuur waarin zij het beste uit

zichzelf en uit studenten naar boven kunnen halen.
Samenstelling Taskforce Kernvisie Bachelor (beoogde leden)

Mandaat faculteitsbestuur:

Prof. dr. mr. Ton Liefaard (vice-decaan Onderwijs)

Voorrzitter:
Prof. dr. Bastiaan Rijpkema (opleidingsdirecteur bachelor Rechtsgeleerdheid, voorzitter team

versterken van de vaardighedenlijn en interdisciplinariteit)

Strategisch Adviseur:

Prof. dr. mr. Jan Adriaanse (Wetenschappelijk Directeur Fiscaal & Economische Vakken)

Kernleden (onder voorbehoud):

Mr. dr. Rogier Kegge (voorzitter team verdiepend, activerend onderwijs & blended faculty)

Prof. dr. mr. Simone van der Hof (covoorzitter verdiepend, activerend onderwijs & blended faculty)
Mr. Stijn Voskamp (voorzitter team studiebegeleiding, matching & leercontract)

Mr. Laura Wijtman (covoorzitter team studiebegeleiding, matching & leercontract)

Prof. dr. mr. Vanessa Mak (voorzitter team vrije keuzeruimte 5e semester & arbeidsmarkt-aansluiting
onderwijs)

Dr. mr. Danielle Chevalier (voorzitter team diversiteit en inclusie)

Mr. dr. drs. Ellen Gijselaar (voorzitter team kwaliteit onderwijs)

Mr. dr. Daniélla Dam (voorzitter team afstuderen)

Prof. dr. mr. Armin Cuyvers (covoorzitter team afstuderen)
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Drs. Niels van de Ven (Hoofd Onderwijs- en Studentzaken)
Mw. Julie Kilsen (Studentassessor)

Mw. Emma Engelen (student-lid Onderwijsbestuur)

Projectbegeleiding & -ondersteuning:
Projectleider: Rachna in 't Veld MSc (Reflect Academy)

Drs. Nard Willemse (Projectsecretaris)

Drs. Esther Poort (De Onderzoekerij)

Dr. Annemarie Venemans (De Onderzoekerij)
Nicole de Waal (Marketing & Communicatie)
Erik Kien (Bedrijfsvoering)

Beschrijving Teams (beoogde samenstelling)

In totaal zullen er zeven teams worden ingesteld die aan de slag gaan met verschillende
deelonderwerpen. De exacte opdrachten aan de teams worden in een later stadium geformuleerd.
Hieronder volgt een korte beschrijving van de verschillende onderwerpen waar de teams zich bezig

mee gaan houden.

Team versterken van de vaardighedenlijn en interdisciplinariteit

voorzitter Bastiaan Rijpkema en covoorzitter Rachna in ’t Veld

Een belangrijk advies uit het Advies Kernvisie Bachelor is om gedurende het curriculum van de gehele
bachelor betere aansluiting en afstemming van verschillende (juridische) vaardigheden te creéren. Een
eerste stap hierin is al gemaakt aangezien vanaf studiejaar 22/23 de ‘juridische kernvaardighedenlijn
nieuwe stijl’ van start is gegaan. Dit team zal zich gaan bezighouden met de verdere ontwikkeling van

de vaardighedenlijn, waaronder het uitbreiden ervan met vakoverstijgende vaardigheden.

Team verdiepend, activerend onderwijs & blended faculty

voorzitter Rogier Kegge en covoorzitter Simone van der Hof

Dit team zal gaan uitwerken hoe de bachelor meer verdieping en reflectie kan aanbrengen op de
basiskennis die wordt onderwezen. Hiervoor zal meer ruimte worden gemaakt, o.a. door het
verbeteren van de structuur van het curriculum en de onderlinge aansluiting van vakken. Dit team zal
zich, mede in het licht van de te bereiken verdieping, ook bezighouden met het ontwikkelen van
(nieuwe) vormen van onderwijs die actieve participatie stimuleren en ervoor zorgen dat studenten
meer verantwoordelijkheid nemen voor hun leerproces. Daarbij zullen ook vormen van digitaal

onderwijs worden bekeken en wordt gezocht naar een juiste balans tussen online en offline onderwijs.

Team studiebegeleiding, matching & leercontract

voorzitter Stijn Voskamp en covoorzitter Laura Wijtman

Om studenten beter te betrekken bij ons onderwijs en veeleisend te helpen bij het succesvol afronden
van hun studie, gaat dit team uitwerken welke voorzieningen hiervoor opgezet moeten worden en
welke randvoorwaarden daarvoor nodig zijn. De Leidse vrijblijvendheid zal daarbij worden omgezet in
Leidse verantwoordelijkheid. Hierbij is er ook aandacht voor maatregelen m.b.t. de instroom (via

matching bewerkstelligen dat nieuwe studenten weten wat zij kunnen verwachten).
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Team vrije keuzeruimte 5e semester & arbeidsmarkt-aansluiting onderwijs
voorzitter Vanessa Mak

Dit team gaat aan de slag met de invulling van de grotere vrije keuzeruimte in het 5° semester. Het
team zal daarnaast uitwerken hoe het onderwijs beter kan aansluiten bij de vraag vanuit de
arbeidsmarkt. Een belangrijke aanleiding voor het opstellen van een kernvisie vloeit voort uit de snel
veranderende en breder wordende arbeidsmarkt voor juristen. Daarbij zal het onder andere

voortbouwen op de bevindingen van de werkgroep Keuzevakken II.

Team diversiteit en inclusie

voorzitter Danielle Chevalier

Een van de facultaire ambities vanuit de midterm review is om diversiteit en inclusie te verbeteren in
ons onderwijs. Dit team zal onderzoeken hoe deze ambitie tegelijkertijd met het verhogen van het

niveau van ons onderwijs kan worden waargemaakt.

Team kwaliteitszorg onderwijs

voorzitter Ellen Gijselaar

Om de kernvisie daadwerkelijk te laten slagen, is het essentieel om te onderzoeken hoe de
kwaliteitszorg van ons onderwijs versterkt kan worden. Dit opdat we via een zo effectief en efficiént

mogelijk intern kwaliteitszorgsysteem de kwaliteit van ons onderwijs kunnen waarborgen.

Team afstuderen

voorzitter Daniélla Dam en covoorzitter Armin Cuyvers

Ons bacheloronderwijs sluit nog niet altijd goed aan bij het niveau van onze master-opleidingen. Dit
team zal uitwerken hoe deze aansluiting beter kan worden en hoe het afstudeertraject hierin een rol
kan spelen. Voor de positie van het vak Moot Court is bijzondere aandacht. Dit vak krijgt, met behoud
van identiteit, een zelfstandige plaats aan het einde van de bacheloropleiding en ontwikkelt zich,
indachtig de doelen van het kernvisie en het uitstroomprofiel van de bacheloropleiding, tot een
afsluitend vak met navenante leerdoelen. Het nieuwe vak Moot Court in het derde jaar wordt
aangeboden door de afdeling Moot Court als gebonden keuzevak. Zo worden studenten in staat
worden gesteld om Moot Court of een ander, nog te ontwikkelen, afstudeerwerk te kiezen ter

afronding van hun bacheloropleiding. Team 7 zal hiertoe voorstellen doen.
Beoogde Planning

De beoogde leden van taskforce zijn eind vorig jaar benaderd waarna de verkenningsfase is

aangevangen.
Verkenningsfase (begin november tot medio maart 2023)

In deze periode gaat de Taskforce Bachelor van start en krijgen de opdrachten van de teams nader
vorm. In samenwerking met de kernleden en de projectondersteuning van de taskforce wordt het
implementatieplan voor de kernvisie uitgewerkt en ter bespreking voorgelegd aan het
faculteitsbestuur. Tegen het einde van de verkenningsfase vindt er een evaluatiemoment plaats met in
ieder geval vice-decaan Onderwijs Ton Liefaard, Bastiaan Rijpkema en Rachna in 't Veld waar de

samenwerking en voortgang tot dusver wordt besproken.
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Implementatiefase 1 (periode maart t/m juli 2023)

In deze periode zijn de Taskforce Bachelor en de teams aan de slag. De voorzitters van de taskforce zijn
hierin verantwoordelijk voor het aansturen, monitoren en ondersteunen van de teams en de algehele

organisatie rondom de implementatie van de kernvisie.

De taskforce heeft nog geen vastgestelde opleverdatum. Jaarlijks wordt de voortgang van de taskforce
geévalueerd en worden de leden van de taskforce herbenoemd. Het faculteitsbestuur zet in op een

implementatietraject van maximaal drie jaar.



