'ledereen moet in de
spiegel leren kijken’
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Leiden M De Black Lives Matter-de-
monstraties brengen overal ter we-
reld racisme en discriminatie in de
samenleving voor het voetlicht, zo
ook in Nederland. ,,Discriminatie is
inherent verbonden aan mijn on-
derzoeken”, stelt lector diversiteit
Saniye Celik van de Hogeschool Lei-
den.

Ze doet onderzoek naar diversiteit
en inclusie bij organisaties. Het
voorkomen van uitsluiting van
mensen op de werkvloer of arbeids-
markt vereist niet alleen een doel-
treffend diversiteitsbeleid, merkt ze
op. Het brengt nog een grotere uit-
daging met zich mee want ,,uitslui-
ting vindt plaats in de hoofden en
harten van mensen”.

Discriminatie in Nederland is een
systematisch probleem. Dit ver-
klaarde premier Mark Rutte in een
persconferentie over de corona-aan-
pak nadat de eerste Nederlandse de-
monstraties hadden plaatsgevon-
den. Saniye Celik ziet die erkenning
als een stap vooruit, maar om uit-
sluiting — of het nu gaat om racisme
of subtielere vormen van uitsluiting
— echt tegen te gaan moet er meer
worden gedaan.

Politie

Celik doet niet alleen onderzoek
naar diversiteit en inclusie, organi-
saties kloppen ook bij haar aan als ze
advies willen of hun diversiteits-
plannen willen voorleggen. Wat Ce-
lik regelmatig tegenkomt is dat de
plannen mooi op papier staan, maar
veelal niet erg innovatief zijn. Het
komt vaak ook niet verder dan het
organiseren van enkele activiteiten.

De aandacht voor diversiteit
neemt wel toe: bij veel publieke or-
ganisaties speelt het bijvoorbeeld
mee bij de werving en selectie van
nieuwe medewerkers. Organisaties
willen wel mensen met een andere
achtergrond en etniciteit aanne-
men, maar daarnaast moeten er ook
doorgroeimogelijkheden zijn voor
mensen van kleur, merkt Celik op.
De toplaag van publieke organisa-
ties wordt vaak nog steeds gevuld
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met witte Nederlanders. ,,Organisa-
ties stellen steeds vaker quota in om
vrouwen aan de top te krijgen, maar
waarom hebben we zoiets niet voor
etnische diversiteit?”

Celik begon ooit haar loopbaan
als politievrouw en werkte er zeven-
tien jaar bij de politie. Ook bij haar
voormalige werkgever doet ze on-
derzoek naar diversiteitsvraagstuk-
ken die binnen de organisatie spe-
len. Niet goed kunnen omgaan met
verschillen in de samenleving, maar
ook binnen het korps zelf zijn daar
voorbeelden van.

Er is nog altijd een groep agenten
die in hun privéleven niet of nauwe-
lijks omgaat met mensen van kleur,
aldus Celik. Hoewel zij op hun werk
meer te maken hebben gekregen
met diversiteit, leven ze in hun ei-
gen sociale bubbel en dit werkt door
in de manier waarop ze met mensen
van een andere etniciteit omgaan.
Een diversiteitbeleid roept volgens
haar ook weerstand bij politiemen-
sen op. ,,Er zijn nog steeds agenten
die het onzin vinden”, zegt ze. ,,We
doen toch goed politiewerk, dat
wordt er dan vaak tegenin ge-
bracht.”

Tegelijkertijd worden agenten
van kleur hier vaak persoonlijk door
geraakt. ,,Maar ze vinden het niet al-
tijd makkelijk om daar wat van te
zeggen omdat ze anders binnen de
organisatie als klokkenluider ge-
zien kunnen worden”, vertelt Celik.

Het gebrek aan diversiteit binnen
de politiekorpsen is een dilemma
waar de Nederlandse politie aan
moet werken, daarnaast erkent de
politie ook dat etnisch profileren op
straat meer dan incidenteel voor-
komt. ,,Als agent moet je continue
snel schakelen”, zegt Celik. Ze bena-
drukt dat het belangrijk is dat agen-
ten hun keuzes achteraf beschou-

wen. ,,Je moet je eigenlijk elke keer
afvragen: waarom heb ik die per-
soon staande gehouden”, vertelt ze.
,.Reflecteren zou een kerncompeti-
tie moeten zijn van de politie.”

Het zou helpen als het opleidings-
niveau bij de Nederlandse politie
omhoog zou gaan, adviseert Celik.
Agenten die hoger opgeleid zijn,
zijn volgens haar beter in staat om
complexe maatschappelijke vraag-
stukken te analyseren en te begrij-
pen. Bij de politie heeft slechts 11
procent van de medewerkers een
hbo- of universitaire studie afge-
rond. Bij dat percentage zijn ook de
medewerkers in leidinggevende po-
sities meegeteld. In onze samenle-
ving is percentage ongeveer 40 pro-
cent en onder jongeren is het zelfs
hoger. Waarom heeft een kerninsti-
tuut als de politie niet een even-
wichtig opleidingsniveau, vraagt ze
zich af.

Privilege

Uitsluiting is overigens niet iets dat
alleen door witte mensen wordt ge-
daan, vindt Celik. We hebben alle-
maal de neiging om liever toe te
trekken naar mensen die op ons lij-
ken en daarmee anderen buiten te
sluiten. ,,Dat is niet alleen een white
privilege, ook mensen van kleur slui-
ten keihard uit. Iedereen moet in de
spiegel leren kijken en zich afvra-
gen: hoe inclusief ben ik?”” Ze merkt
op dat de politieck ook een voor-
beeldfunctie zou kunnen innemen
als het aankomt op de bevordering
van inclusie. Want eveneens in de
politiek is de diversiteit beperkt. Po-
litici moeten vaker mensen van
kleur voordragen voor belangrijke
functies zoals fractieleider, wethou-
der of burgemeester, aldus Celik.

Waar de Black Lives Matter-de-
monstraties toe gaan leiden in Ne-
derland vindt ze moeilijk te voor-
spellen. ,,Je ziet bij de protesten dat
vooral jonge mensen de barricade
op gaan.” Ook bij de politie valt het
haar op dat jongere agenten het ge-
sprek over diversiteit makkelijker
aan lijken te gaan dan dat hun oude-
re collega’s dat doen. ,,Ik ben opti-
mistisch door de jonge generatie”,
zegt ze.

Saniye Celik: ,,Discriminatie is inherent verbonden aan mijn onderzoeken.”
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