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 Leergang li  irs Next Level;

· Introductiecursus de EU-besluitvorming
in Brussel;

· Verdiepingsleergang Public Affairs
en de EU;

· Masterclasses
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Leergang Public Affairs Data Leergang Public Affairs 2020 
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od le  e essen ie n li  irs
ijdens de eers e od le s  de d elijkse r k ijk n li  irs en e  lo en 
en r l  e s r en n i  een eldere de ini ie o  li  irs   krij  eer in i  

in de osi ie  e  ne werk en de n k n de ro ession l  Bo endien krij   eel 
oor eelden i  de r k ijk e ien n do s en don s en krij   een isie n ereik  

o  w ne werk en in or ie e e ie  e n en  ok llen we die er in n o  de
e iek n lo  e oden en e nieken en oe de e l d n nie  e e r iken  n

e  weede edeel e n de od le leer   een oede s r e ie o  e e en  n
eldere s en   n de sl  e  een ei en s r e ie en welke onderdelen

d r ij n el n  ijn  ndi  oor de ei en r k ijk en oor de o eri e o dr en
die  in de leer n  krij

od le  Doelgerichte beïnvloeding in Den Haag
Public affairs begint bij het thuisfront. Wanneer u intern de zaken niet op orde heeft, 
dan kunt u buiten de organisatie weinig bereiken. In deze module krijgt u vanuit de 
wetenschap en de praktijk handvatten aangereikt om de interne lobby goed te 
organiseren. Hierdoor laat u zich niet meer leiden door de waan van de dag, maar lukt 
het om zelf prioriteiten te stellen in de issues die u op de politieke agenda wilt krijgen. 
Om de Haagse besluitvorming effectief te kunnen beïnvloeden is kennis van 
besluitvormings- en beleidsprocessen van belang. In het tweede deel van deze module 
gaan we in op de manier waarop wetgeving tot stand komt. e e oe d eden en de 
er n woordelijk eden n di erse o er eidsor nen en n de ele n ion le en 

in ern ion le ad iesor nen ko en e eneens n od   sis n oli i olo is e 
eorie n en in i en i  e  s sre  en de es rsk nde ro eren we ri  e 

krij en o  de rol n de li  irs ro ession l innen e  lieke es el

Module 3: De Europese arena in de praktijk
De invloed van Brussel op het beleid van de gemeenten, provincies en het rijk is al 
jaren heel groot, en neemt nog steeds toe. Als Europese wet- en regelgeving 
eenmaal is vastgesteld, is hier op nationaal niveau weinig meer aan te veranderen. 
Het is dus van belang dat organisaties zich bewust zijn van de invloed van Brussel 
op hun werkterrein en dat u weet waar voor u de mogelijkheden liggen voor 
beïnvloeding. Deze module biedt u de kans om meer zicht te krijgen op alle Europese

od le  e ro ese ren  in de r k ijk
ijdens de e od le rei en we n r Br ssel  ro ese esl i en e en e ol en 
oor ederl nd  ls ro ese we  en re el e in  een l is s es eld  is ier o  

n ion l ni e  weini  eer n e er nderen  e  is d s n el n  d  
or nis ies i  ew s  ijn n de in loed n Br ssel o  n werk errein en d   
wee  w r oor  de o elijk eden li en oor e n loedin  e e od le ied   
de k ns o  Br ssel e on dekken en o eer i  e krij en in lle ro ese 

i i ei en en de Br sselse end  n de nd n de werk roe o dr  k  
kennis e  el n rijke s ke olders  rn s  e oek   e  ro ese rle en

en s reek   e  leden n de ederl ndse er nen e er e enwoordi in

od le  e on e  n li  irs
li  irs s eel  i   o  een ons n  er nderend s eel eld  e  e in  ij 

e  is ron  w in erne lo  is e  ller el n rijks  nneer  in ern de ken 
nie  o  orde ee  d n k n   i en w or nis ie weini  ereiken    s en 

e  een er ren li  irs n er o  oek n r oe  w osi ie in ern k n  
ers erken  ok is er i e reid nd  oor r ssroo s lo  en r er i is e  
elke kr en i en er ij oor eeld er de r erlo   eer in i  e 

krij en in de on n ende r ij n de lo  krij   in de e od le de 
ele en eid o  in es rek e n e  di erse erleden en o en ren  o  

slo  eli en wij de j ridis e k n  n li  irs r s kken

od le  li  irs en de edi
n de e l s e od le s  de d elijkse r k ijk n li  irs en o i e 

n de edi  en r l   k  kennis e  een n l ins r en en n li  
irs die  in e  d elijks werk k n  in e en  en n die e s is r en en 

s innen   welke nier k n   de oods  e  es e ren en  elke dr i 
k n   er n e en   leer  de ijne knee jes n e  o ni ie k en de 
nder e  e l  n oed eko en r es e o er i en  e edi  en de lieke

o inie s elen een el n rijke rol in rel ie o  li  irs  o ijn red ies n
kr n en en ijds ri en on nkelijk oor de e indin en n onder oeksr or en
en e  s r e is  lekken n in or ie  n i  ers illende in ls oeken word
de rel ie ssen li  irs en de ers illende edi  eli

Leergang Public Affairs 
Startdatum: 22 september 2022
Kosten: € 4995 (inclusief literatuur en lunches)
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od le  Be n loeden n esl i or in
 e e ie  e k nnen e n loeden is ede en kennis n esl i or in s  en 

eleids ro essen n el n  n de e od le n we in o  de nier w ro  eleid 
en we e in  o  s nd ko  owel in de ederl ndse ls ro ese on e  e 
in loed n Br ssel o  e  eleid n de e een en  de ro in ies en e  ijk is de 

elo en j ren link oe eno en  e e oe d eden en de er n woordelijk eden n 
di erse o er eidsor nen en  n de ele n ion le en in ern ion le d iesor nen 
ko en e eneens n od   sis n oli i olo is e eorie n en in i en i  e  
s sre  en de es rsk nde ro eren we ri  e krij en o  de rol n de li  

irs ro ession l innen e  lieke es el  

e wij e w ro  esl i or in  erloo  ee  eel e ken e  de osi ie n een 
iss e o  de s elijke  oli ieke en elijke end  ro  llen we ons 
erdie en in eorie n o er end or in  oord  een iss e oo  o  de end  

ko  dienen rri res e worden o erwonnen  o ls ooroordelen en ro ed res  
li  irs n ers k nnen der elijke indernissen e r iken o  end or in  

e e n loeden  ok k nnen ij e  o en  oor een eleids er nderin  ee 
el en re ren  door kennis n een s elijk ro lee  e ers reiden o  door 

o lossin en n e dr en ij oli ieke eslissers

activiteiten en de Brusselse agenda. Zo gaat u bijvoorbeeld in gesprek met een 
Europarlementariër over hoe de hazen lopen binnen het Europees Parlement en 
kruipt u in de huid van een minister van EZ van een van de EU lidstaten tijdens een 
onderhandelingsoefening.

od le  Van invloed naar impact
In deze module zetten we de stap van van invloed uitoefenen naar impact hebben. 
In de vorige modules heeft u kennis opgedaan om op het juiste moment en de juiste 
plaats invloed te kunnen uitoefenen. U heeft de interne lobby op orde en kan 
gedegen strategieen maken om uw doel te bereiken, in Den Haag en in Brussel. Nu 
is het tijd voor vervolgstappen, bijvoorbeeld het sluiten van coalities. Onderzoek 
laat u zien welke coalities nut hebben, en welke minder. De meest onwaarschijnlijke 
partnerschappen zijn vaak bijzonder effectief! Ook is de manier van presenteren 
belangrijk. Hoe maakt u een ijzersterke argumentatie waar niemand omheen kan? 
Hoe raakt u mensen niet alleen in het hoofd, maar ook in het hart? En hoe sluit uw 
boodschap goed aan op uw publiek? En ten slotte gaan we uitgebreid in op framing. 
Hoe werkt framing precies?Welke draai kunt u aan uw boodschap geven waardoor 
het beter werkt? Wat is wel en wat is niet gelegitimeerd?

od le  li  irs tussen burgers, beslissers en media
n de e l s e od le s  het krachtenveld centraal waarbinnen u opereert als 

Public Affairs adviseur. Want de politiek staat altijd onder druk van de media en de 
publieke opinie. We besteden uitgebreid aandacht aan de traditionele media, die 
nog altijd heel belangrijk voor de politieke besluitvorming en agendasetting. Hoe 
kunt u de media inzetten voor uw public affairs strategie? Wat zijn de do's en de 
dont's? Daarnaast speelt de burger zelf een steeds belangrijkere rol in de politiek, 
door de werking van sociale media. We richten onze aandacht daarom ook op de rol 
van burgeractivisme in Nederland. Welke krachten zitten er achter de burgerlobby 
en wat zijn hun belangen? Wat is het verschil tussen grassroots en grasstops lobby? 
Wat is een effectieve mediacampagne en hoe kunt u sociale media inzetten voor 
uw lobby?

Modules Leergang Public Affairs 

pirozzic
Highlight



Masterclass Effectieve 
Crisiscommunicatie 
Kosten: € 695 (inclusief lunch)

Niemand zit er op te wachten, maar iedereen weet dat het kan gebeuren: een 
crisis. De reputatie van je organisatie wordt plotseling bedreigd. De essentie van 
effectieve crisiscommunicatie is goede voorbereiding, maar waar begin je? In deze 
masterclass gaan we in op effectief stakeholdermanagement tijdens een crisis en 
de rol van de Public Affairs professional in het crisisteam. 

risis n e en  ied   een k der o   
oed oor e ereiden o  de d  w ro  

nie nd i  e w en  

Voorbereiding
oor nd n de s er l ss ereid  
i  oor o  een s s  

Programma
 een erkennin  n ieders ei en 

r k ijk  ekijken we llereers  w  een 
risis re ies is  oe or niseer je je el  in 

en r een risis en w  oe  je doen  
oor  ijdens en n  een risis   is 

d r ij de rol n de li   irs 
ro ession l in e  risis e  

nsl i end kijken n r e e ie  
s ke older n e en  ijdens een 
risis  n de idd  n l seren en 
es reken we de i werkin en n de 

oe en s s  e deelne ers er ren 
er ol ens el  oe e  is o  in een 
risis e  e i en door e  n s elen n 

de s s  

n de eriode n i erlijk  nden n  
de s er l ss ee   de ele en eid 
o  een risis l n w r  in w ei en

r k ijk ee e i  en  e en e  li  e
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- Context en Media

Leergang Public Affairs 
Next Level

Startdatum: 3 oktober 2022 
Kosten: € 2995 (inclusief literatuur)

Vier dagen, vier thema's
Verspreid over vier dagen reikt dit programma vier brede thema’s aan om senior 
Public Affairs-professionals te voeden, te prikkelen en te inspireren. De volgende 
thema’s zullen aan bod komen: Leiderschap in je vak; Nieuwe trends in Public 
Affairs; Polderen en samenwerken; De kracht van (on)zichtbaarheid. Naast 
wetenschappelijke bijdragen en ervaren praktijksprekers is er zeker ook ruimte 
voor inbreng van eigen casuïstiek en gaat u in gesprek met de docenten en de 
andere deelnemers over uw eigen rol en groei. Na afloop ontvangt u een certificaat 
van de Universiteit Leiden en aanvullende literatuur naar keuze.

Centre for Professional Learning samen met 
de Public Affairs Academie  
De samenwerking van het Centre for Professional Learning (CPL) met de Public 
Affairs Academie startte in september 2021. Na het succes van de eerste editie 
organiseren we dit voorjaar met veel plezier voor de tweede keer Public Affairs 
Next Level. Het CPL is ingebed in de Universiteit Leiden in Den Haag en beschikt 
over een toonaangevend netwerk van topwetenschappers en gastdocenten op 
gebied van Public Affairs. De Public Affairs Academie is geworteld in de praktijk en 
brengt een rijke eigen ervaring met de dagelijkse dilemma’s van het vak van PA-
professional. In dit programma komen wetenschap en praktijk samen.

De Leergang ‘Public Affairs Next Level’ verbreedt uw Public Affairs kennis, verrast 
met nieuwe inzichten en verbindt met een groep collega’s die op hetzelfde punt in 
hun carrière is aanbeland; het moment waarop de vraag om bezinning en 
verdieping steeds sterker wordt. Deelname biedt u de mogelijkheid om daar echt 
werk van te maken. Het programma is een samenwerking tussen de Universiteit 
Leiden (Centre for Professional Learning, CPL) en de Public Affairs Academie. 
Samen komen we met een innovatief programma dat praktijk en wetenschap 
verbindt.

https://www.universiteitleiden.nl/cpl/public-affairs/leergang-public-affairs-next-level
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Het opstellen van een goed plan blijkt in de praktijk geen eenvoudige opgave. 
Waaruit bestaat een lobbyplan en wat maakt het effectief? 

Kosten: € 595 (inclusief lunch)
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• Oefening met het maken van een

effectief lobbyplan
• Handvatten voor het maken van een

effectief  lobbyplan
• Inzicht in het maken van een

lobbyplan op maat

n llend kke
- PA Tools en  Skills

Introductiecursus de EU-besluitvorming 
in Brussel
Data: 14 en 15 november 2022 
Kosten: € 1995

De invloed van Brussel op het beleid van de gemeenten, provincies en het rijk is al 
jaren heel groot, en neemt nog steeds toe.

Als Europese wet- en regelgeving eenmaal is vastgesteld, is hier op nationaal 
niveau weinig meer aan te veranderen. Het is dus van belang dat organisaties zich 
bewust zijn van de invloed van Brussel op hun werkterrein en dat u weet waar 
voor u de mogelijkheden liggen voor beïnvloeding. Tijdens een 2-daags bezoek 
aan Brussel biedt deze introductiecursus u de kans om meer zicht te krijgen op alle 
Europese activiteiten en de Brusselse agenda. U bezoekt diverse Europese 
instellingen, zoals de Europese Commissie en de Permanente Vertegenwoordiging 
van Nederland bij de EU, en u krijgt de kans om in informele setting met Europese 
lobbyisten van gedachten te wisselen. 

Doelgroep

• U hebt nog niet eerder een cursus gevolgd over de EU, of hebt eerder
deelgenomen aan de Leergang Public Affairs en wilt uw EU-kennis daaruit
opfrissen.

• U houdt zich in uw dagelijks werk bezig met het beïnvloeden van
besluitvorming en beleid op het snijvlak van overheid, bedrijfsleven en
maatschappelijke organisaties.

• U werkt bijvoorbeeld als: lobbyist, communicatieadviseur, manager public
affairs, coördinator belangenbehartiging, issue manager, woordvoerder of
beleidsmedewerker.

• U functioneert op HBO of wetenschappelijk niveau.
• U beschikt over enkele jaren relevante werkervaring.

https://www.universiteitleiden.nl/cpl/public-affairs/politiek-bestuurlijke-sensitiviteit


Kosten: € 2950 (inclusief literatuur en lunches)

U beschikt al over de benodigde basiskennis van de EU-wetgevingsprocessen en de 
instellingen in Brussel. Deze heeft u bijvoorbeeld opgedaan in de Europamodule van 
‘Leergang Public Affairs’, in de ‘Introductieworkshop EU en lobby’ of elders. Nu is het 
zaak om deze kennis daadwerkelijk in te zetten in uw belangenbehartiging bij EU-
instellingen.

In deze verdiepingsleergang gaan we aan de slag met lobbycasuïstiek en leren we hoe 
we effectief invloed krijgen in het Brusselse. U ontwerpt uw eigen EU-lobbystrategie 
en krijgt daarop feedback van een deskundige. Daarna gaan we naar Brussel om deze 
strategie daadwerkelijk uit te voeren en onze kennis van Brussel te verdiepen. We 
discussiëren over do’s en don’ts met Brusselse insiders, zoals ervaren lobbyisten bij de 
EU-instellingen, commissieambtenaren en een lid van het Europees Parlement. Ten 
slotte leren we hoe we onze EU-lobby kunnen verbinden aan onze lobby thuis.

Na de leergang
Na het deelnemen aan deze cursus weet u precies hoe een lobby in Brussel tot een 
succes te brengen. U hebt daadwerkelijk een lobbystrategie ontworpen en een eerste 
stap gezet in een succesvolle lobby. U weet wanneer, waar en bij wie moet aankloppen 
om effectief iets te bereiken in Brussel. U hebt uw inzicht in de Brusselse 
besluitvorming verdiept en uw contacten in Brussel uitgebreid. Ten slotte, weet u hoe u 
de verbinding kunt maken tussen de lobby in Brussel, uw lobby in den Haag en uw 
organisatie in Nederland.

Leergang Public Affairs door Gemeenten
Positie kie en, samenwerken en be nvloeden
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Verdiepingsleergang 
Public Affairs en de EU

Data: 16 februari, 20 en 21 maart, en 20 april in Den Haag en Brussel 
Kosten: € 2495,- (Inclusief lunches, 1 diner en 1 overnachting met 
ontbijt in Brussel. Vervoer van en naar Brussel is op eigen gelegenheid 
en voor eigen rekening.)

https://www.universiteitleiden.nl/cpl/public-affairs/summer-course-brussel-xl---the-green-deal
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Het CPL organiseert regelmatig webinars en masterclasses die nuttig zijn voor de PA 
professional. Als u de site raadpleegt, zich abonneert op de nieuwsbrief en het CPL 
volgt op LinkedIn dan bent u altijd op tijd op de hoogte als er weer iets op stapel 
staat. Zo zijn er regelmatig workshops in:

• storytelling
• politieke stijl
• omgaan met emotionele politiek
• presenteren
• aantrekkelijk en toegankelijk schrijven
• crisiscommunicatie
• lobbyplannen maken
• nieuwe trends in PA

Door dit formulier in te vullen wordt u gericht voor het onderwerp van uw keuze 
op de hoogte gehouden.

Masterclasses

Public affairs professionals hebben er steeds meer taken bij gekregen. 
Het public affairs vak maakt een proces van taakdifferentiatie door. 
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Overzicht van en inzicht in de
werkzaamheden binnen uw eigen
functie
Inzicht in de competenties die
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Masterclass De nieuwe Public 
Affairs Professional
Kosten: € 595 (inclusief lunch)

n llend kke
- Context en Media

https://www.universiteitleiden.nl/cpl/public-affairs/masterclass-effectief-lobbyplannen-maken
https://www.linkedin.com/company/centre-for-professional-learning-universiteit-leiden/
https://fd24.formdesk.com/universiteitleiden/houdmijopdehoogte_PA


Literatuur en digitale leeromgeving 
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Certificaat
 loo  on n   een er i i  n de ni ersi ei  eiden  en re or 

Professional Learning. U ontvangt een certificaat per leergang van Universiteit 
Leiden, Faculteit Governance and Global Affairs wanneer u minimaal 80% van de 
leergang heeft bijgewoond.

Alumninetwerk
 rondin  n een leer n  kke  o  s er l ss en   o is  lid n 

e  ne werk n l ni n e  en re or ro ession l e rnin  rn s  
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Locaties
e o leidin en inden oo d kelijk l s ij de ni ersi ei  eiden in e  en r  
n en  

Interesse in PA op maat?
• n or eer n r on e o elijk eden n ro r s oor w delin  o

ele or nis ie i  learning@fgga.leidenuniv.nl. , of neem contact op met
programmaleider Dr. Carola Schoor c.e.schoor@fgga.leidenuniv.nl.

• ijk oor eer in or ie o  on e we si e  www.professionallearning.nl.

Praktische informatie

pirozzic
Highlight

https://www.universiteitleiden.nl/cpl/public-affairs/praktische-informatie
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Bij ons leer je de wereld kennen

www.professionallearning.nl

https://www.universiteitleiden.nl/cpl/public-affairs



